Anmeldt tilsyn

FREDERIKSBERG

Institution Solmarken

Adresse Borgmester Fischers Vej 12
Leder Karin Meyer

Status (kommunal, selvejende, privat) Selvejende

Normerede pladser 0-3 ar 36

Normerede pladser 3-6 ar 62

Padagogisk konsulent Anne Marie Rouff

Dato for tilsynsbesgget 6. juni 2019

Rammen for det anmeldte tilsyn

tilsynsrapport.

Frederiksberg Kommune udfgrer arligt et anmeldt og et uanmeldt tilsynsbesgg i
samtlige dagtilbud jf. Dagtilbudslovens § 5. Formalet er at sikre, at bgrns ophold i
dagtilbud lever op til lovgivningen og i gvrigt er i overensstemmelse med det
serviceniveau, der er fastsat af Kommunalbestyrelsen.

Tilsynene er et vigtigt led i den fortsatte udvikling af kvaliteten i kommunens
dagtilbud og varetages af Dagtilbudsafdelingens paedagogiske konsulenter.

Forud for det anmeldte tilsynsbesgg indsender ledelsen oplysninger om de opgaver,
som dagtilbuddet er forpligtiget til at arbejde med. Pa tilsynsbesgget drgfter de
paedagogiske konsulenter og ledelsen den psedagogiske praksis og de
udviklingstiltag, der foregdr i dagtilbuddet. De psedagogiske konsulenter vurderer
kvaliteten heraf og der indgas aftaler om yderligere kvalitetsudvikling. Lederens
korte status for arbejdet, Udviklingspunkter og aftaler er indeholdt i denne

Opgave

Ledelsens korte beskrivelse af status for
arbejdet siden seneste anmeldte tilsyn. (Skrives
med udgangspunkt i aftaler fra seneste anmeldte
tilsyn. Denne status indgar i tilsynsrapporten og
danner basis for drgftelse af udviklingsperspektivet)

Effektstyring

Den padagogiske linje i Solmarken tager
udgangspunkt i malene fra effektstyring:
livsduelighed og skoleparathed.

e Koncentration og fordybelse

e Nysgerrighed og trivsel

e Bgrnene kan give udtryk for egne fglelser og
udseettelse af egne behov og gnsker - selvveerd
e Bgrnene har kompetencer til at give udtryk for egne
fglelser - empati

e Bgrnene kan overholde regler i spil eller leg -
feellesskab

Pzedagogiske lzereplaner

Vi arbejder med den nye styrkede laereplan.
Det padagogiske grundlag i Solmarken er bygget om
ni veerdier:
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Bgrnefaellesskaber, paedagogisk laeringsmiljg,
foraeldresamarbejde, bgrn i udsatte positioner,
sammenhaenge, barnesyn, dannelse, leg og leering.

Vi har inddelt aret i tre overordnet temaer.
e Hvem er vi, hvem er jeg og hvem er du.
e Venskaber

e Historiefortzelling

Aktiviteterne er malrettet bgrnenes forskellige alder
og udviklingsniveau. Under hver tema er de seks
laereplanstemaer repraesenteret.

Bgrnehavebgrnene er fordelt efter alder pa stuerne.
Der er to stuer, hvor bgrnene er 3 og 4 ar, og en stue
hvor de 5 arige er samlet. Ved denne organisering
kan vi malrette og skabe en sammenhaengende
paedagogik for alle bgrn.

Vi har modtaget mange nye bgrn i bgrnehaven fra en
anden institution pa Frederiksberg, samtidig med vi
ogsa har faet nye vuggestuebgrn.

Indkgring og inklusion af nye bgrn i Solmarken har
hgj prioritering.

Vi har arbejdet med mgnsterbryderindsats og inddelt
bagrnene i mindre grupper, hvor de har vaeret sammen
med en fast paedagog. I grupperne har der veeret
fokus pa forskellige rollelege, bgrnene indbyrdes
relationer og deres kommunikative og sproglige
udvikling.

Stuerne er fysisk indrettet med laeringsrum, som ggr
det tydeligt for bgrnene, hvad hvilke rum kan bruges
til. Peedagogerne viser i deres handlinger, verbalt og
ved at veere fysisk taet pa bgrnene, hvad
laeringsmiljgerne kan. Peedagogerne bruger mange
gentagelser i det paedagogiske arbejdet, og skaber
derved en gennemskuelig og genkendelig hverdag for
bgrnene.

Vi arbejder med visualisering for, at ggre dagen
overskuelig for de bgrn der har brug dette. Bgrn med
sarlig behov er inkluderet i bgrnegrupper —og har en
hverdag der er planlagt og struktureret i samarbejde
med PPR.

Inkluderende praksis

Faellesskab:

I Solmarken er faellesskabet bade en vaerdi som vi
vaegter hgijt, savel som et vilkar pa godt og ondt, fordi
et sadant bade kan og vil inkludere sdvel som
ekskludere. Som mennesker er vi draget og
afhaengige af faellesskabet, og vi er derfor ogsa alle
medskabere af faellesskabets indhold. I Solmarken vil
vi skabe et positivt inkluderende faellesskab der giver
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plads til det enkelte menneske og plads til flere
feellesskaber i det store feellesskab. Gennem vores
skabelse af forskellige laeringsmiljger, som for
eksempel samlinger, legegrupper, voksenguidede
aktiviteter og ture ud af huset, vil vi skabe et
faellesskab hvor vi far gje pa, ser og mgder hinanden
0g ogsa far gje pa hvem der er der og hvem der
mangler og hvor vi kan gve os i at lytte pd hinanden
og vente pa tur. Dette skal resultere i at bgrnene far
en oplevelse af at hgre til og at der skabes mulighed
for at skabe udvikling i de relationer de indgdr i og at
fa gje pd og prgve nye relationer af. I hverdagen vil vi
ogsa arbejde med at skabe fokus pa
samarbejdsfglelsen og gve og skaerpe bgrnenes evne
til at indgd i den dialog og de forhandlinger et
feellesskab er afhaengig af, og hjaelpe bgrnene til at
kunne invitere sig selv ind i og ogsa afvise relationer
pd en ordentlig og konstruktiv made.

Institutionens paedagogiske Fordybelse:

praksis, udvikling og kvalitet I Solmarken vaegter vi fordybelse hgjt som en
paedagogisk veerdi. Fordybelse fordrer ro og en hgj
grad af paedagogisk kvalitet, herunder isaer i den
paedagogiske planlaegning og skabelse af tydelige
lege- og leeringsmiljger. Vi vil gennem denne
tydelighed og gennem guidning af bgrnenes leg og
aktiviteter, skabe et lege- og leeringsmiljg hvor
naerveerende voksne skaber mulighed for fordybelse
og flow.

Trivsel:

I Solmarken skal trivslen veere hgj for bade bgrn,
voksne og foraeldre, for trivslen er en forudsaetning
for at vores iboende laeringstrang og nysgerrighed
kan tilfredsstilles og udvikles. At lzere nyt og vise
nysgerrighed kraever at rammerne i Solmarken giver
mulighed for at "meaerke verden” og for at stimulere
en god sanseintegration der pa@ den ene side gger
trivslen for den enkelte og samtidig er en
forudsaetning herfor.

Selvveerd:

Vi gnsker at bgrnene i Solmarken kan udvikle et godt
selvveerd der ggr dem i stand til bade at invitere til og
indgd i forhandlinger om lege og aktiviteter. Dette
styrkes igennem og fordrer samtidig en positiv
socialisering og et menneskesyn og sprog der saetter
fokus pa udvikling.

At skabe selvveaerd i praksis handler om at kunne se
"det hele barn” og dets behov og at skabe
succesoplevelser for bgrnene.

Empati:
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I Solmarken er det vigtigt for os at veerdseette empati
hagjt, fordi denne ggr os i stand til at seette os i andres
sted, og udsaette vores egne behov og gnsker for at
rumme og skabe plads til andre mennesker og
dermed styrke fzellesskaber og venskaber, og den
enkeltes udvikling heri.

Solmarken har et teet samarbejde med PPR,
ressourcekonsulenten, sprogkonsulenten og
familieafdelingen.

Ledelsesopgaven, herunder
samarbejdet i ledelsesteamet.

Ledelsen bestar af en leder, souschef og fra 1.6.2019
en afdelingsleder - der er tilknyttet vuggestuen.
Samarbejdet i ledelsen fungerer godt. Vi er bevidste
om hinandens forskelligheder, og kan bruge styrken i
det.

Udviklingspunkter frem til naeste anmeldte tilsyn

Effektstyring

Ledelsen vurderer, at personalet er gode til at bruge
forandringsteori og har faet stor erfaring gennem
mgnsterbryderindsatsen. Personalet bruger samme
metode i hele huset.

Der er et fremtidigt fokus pa at arbejde mere i
dybden med:

Alle bgrn kan give udtryk for egne fglelser
Alle bgrn kan rumme andre bgrn

Disse punkter bliver der ogsa arbejdet med i det
daglige arbejde med lzereplanerne.

Paedagogiske laereplaner

Ledelse og personale har faet meget ud af at vaere
pa workshop og bruge det udviklede materiale fra
EMU. Personalet arbejder fast med temaer pa
personalemgder. Inden mgdet forbereder personalet
sig og laver handleplan og praesenterer for
hinanden.

Der er et fremtidigt fokus pa foraeldresamarbejdet.
Ledelsen overvejer evt. at lave pjecer hvor det over
for foraeldrene bliver forklaret de mgdefora der kan
veere i institutionen. Og at det er paadagogen pa
stuen, der indkalder til mgderne.

Institutionen har god erfaring med at foraeldre og
bgrn kommer i institutionen en gang om ugen en
maned fgr den reelle start.

Personalet vil fremover have fokus pa selvevaluering
og udarbejdelse af et arshjul for leereplansarbejdet.
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Dernaest vil personalet ga i dybden med
lzereplanstemaerne.

Der er Igbende lavet notater over arbejdet med
lzereplanen, sa det kan skrives ind i en skabelon for
den samlede laereplan.

Inkluderende praksis Personalet har fokus pa at tage godt imod de nye
bgrn der kommer. Solmarken har lige faet en del
bgrn i bgrnehaven fra en anden institution og
personalet har szerligt fokus pa at laere bgrn og
foraeldre at kende.

Personalet har fokus p3, at have en struktur for
dagen og bgrnene bliver forberedt ved overgange til
andre aktiviteter.

Institutionens paedagogiske Personalet har et szerligt fokus pa, at fa de bgrn kert
praksis, udvikling og kvalitet ordentlig ind i institutionen, som kommer fra en
anden institution.

Personalet har fokus pa, at vuggestuebgrnene bliver
skaermet mod st@j og stgv fra renoveringsarbejdet
pd bygninger ved siden af Solmarken.

Institutionen oplever, at fa& mange bgrn og der er
0gsa mange pa venteliste.

Samarbejde med de to ressourcekonsulenter
fortsaetter, hvor de giver sparring til paedagogerne
ud fra udvalgte temaer.

Ledelsesopgaven, herunder Der er pa nuvaerende tidspunkt tre paedagoger pa
samarbejdet i ledelsesteamet. | tre stuer og der arbejdes pd at alle stuer har tre
paedagoger.

Ny afdelingsleder er startet 1. juni i vuggestuen.

Konsulentens vurdering, aftaler og opfgilgning

Opfelgning pa seneste a. At personalet reflekterer over, hvad der kan ske i
uanmeldte tilsyn interaktionen imellem personale og bgrn, hvis den
paedagogiske aktivitet bliver afbrudt ved, at et andet
personale stiller spgrgsmal til den personale, der er
fordybet med bgrnene

b. At personalet reflekterer over vigtigheden af, at
dele vuggestuebgrnene op i mindre grupper og
tilbyde et didaktisk lzeringsmiljg for bgrnene. Enten
med planlagte paedagogiske aktiviteter eller med
tilrettelagt leg, hvor de som voksne kan vaere
understgttende i legen

Begge situationer er blevet behandlet pa
personalemgde, hvor personalet har reflekteret over
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egen praksis.

Opfglgning pa aftaler fra a. De seks pejlemeerker ligger beskrevet i
seneste anmeldte tilsynsbesgg virksomhedsplanen, som jeg far oplyst
forsvinder og derfor anbefaler jeg at de seks
pejlemaerker skal ligge for sig selv pa
hjemmesiden.

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at
daginstitutionerne ikke behgver at udfeerdige en
virksomhedsplan. Solmarken vil udfase deres
virksomhedsplan, og jeg har faet oplyst af leder, at
de seks pejlemaerker kommer til at ligge beskrevet i
den nye lzereplan.

Lederens indsendte forslag til
punkter til dagsordenen

Konsulentens udvalgte
punkter fra
tilsynsforberedelsen




